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OBJETIVO
GENERAL

Los participantes desarrollaran habilidades clave de
Liderazgo, que le permitan de manera eficaz, guiar a
su equipo de trabajo al logro de los objetivos
organizacionales, identificando para ello los diversos
estilos de personalidad, realizando para ello un
analisis personalizado del estilo de Liderazgo
Situacional.



TALLER DE LIDERAZGO GERENCIAL

1. Introduccion
2. Fundamentos de Liderazgo
3. Liderazgo Situacional

o Dirigir

® Persuadir

* Participar

4. Estilos apropiados
5. Los estilos DISC
6. Identificando Estilos

1. Mostrando Flexibilidad

8. Abusando de las Fortalezas
9. Plan de Accion

TEMARIO
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LOS DESAFIOS DE HOY

NO SE PUEDEN RESOLVER
CON HERRAMIENTAS DEL S/6L0 PASADO




HERRAMIENTAS METODOLOGICAS
SELECCIONADAS PARA EL PROYECTO

Liderazgo Situacional

SERIOUS PLAY "







LOS DESAFIOS DE HOY NO SE PUEDEN RESOLVER
CON HERRAMIENTAS DEL SIGLO PASADO

DISENAMOS UN PROGRAMA CON UN PROGESO DE ACOMPANAMIENTO QUE PERMITA:

Identificar los desafios mas relevantes que

enfrentan los equipos para lograr
objetivos

Disefiar estrategias conjuntas
@ aprovechando la inteligencia colectiva

enfocadas al cliente

Tener un camino muy bien definido para

el logro de los objetivos
organizacionales y normativos
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LEGO®© SERIOUS PLAY

La Metodologia Lego© Serious Play es el método de Diagndstico y Estrategia en Tiempo Real para Equipos con mayor
aplicaciéon en grupos Directivos en el Mundo.

Permite explorar diversas alternativas de solucién a problemas importantes para las compafias, impulsando la
generacion de ideas, en un ambiente propicio para la comunicacién eficaz y la toma de decisiones de forma
colaborativa.

Fue desarrollada en Dinamarca por Lego para aprovechar las ventajas de la experiencia grupal de los ejecutivos, una
aplicacion del constructivismo estudiado por Jean Piaget.

¢Cuando fue la ultima vez en la que logro una reunién con el 100% participacién, el 100% del tiempo?; es muy probable
que hace ya mucho, uno de los diferenciadores mas significativos de este método es la forma en la que se desarrolla
una sesion en la que se aprovecha la inteligencia colectiva obteniendo una participacién activa del 100% los asistentes.

Retmion Tradicional Reunion Lego Serious Play
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LEGO®© SERIOUS PLAY

La metodologia se basa en el hecho de que el mayor activo de las organizaciones se encuentra en el talento de las
personas, y en que la creatividad e iniciativa que se obtiene cuando estan participando plenamente concentrados,
permite mejorar sustancialmente la calidad de las ideas de cambio al interior de la empresa, con un dialogo honesto y
en el que ningun participante domina la conversacién imponiendo puntos de vista Unicos.

El proceso central del Lego© Serious Play consiste en los siguientes 4 pasos:

Al incluir este factor constructivista se obtienen los siguientes beneficios:

Hacer
preguntas

o 1. Mas y mejores ideas
. Mas y mejores reflexiones
Mejor comunicacién grupal

Participacion integral de los asistentes
Mayor pasién e identidad

]
1
o U s W

Mejores resultados
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LIDERAZGO SITUACIONAL

El Modelo de Liderazgo Situacional® de Paul
Hersey y Ken Blanchard propone que el
responsable de dirigir un grupo u
organizacién debe adaptar su forma de
interactuar y abordar las tareas en funcion de
las condiciones de sus colaboradores.
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LIDERAZGO SITUACIONAL

Es un método util para aquellos lideres de equipos que no encuentran
respuestas en los modelos que toman como ejemplo a grandes lideres
de la historia; personajes irrepetibles a los que quiza admiran, pero
con los que no se identifican; bien porque poseian unas condiciones
personales muy definidas que ellos nunca van a tener, bien porque
afrontaron problemas muy alejados de los que tienen ellos en su
trabajo diario. Frente a eso, en el Modelo Hersey-Blanchard
encuentran un modo simple de diagnosticar a su grupo y comenzar a
mejorar su rendimiento.
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Se caracteriza por un alto
comportamiento de
relacién, mientras que el
comportamiento de tarea
es bajo, compartir ideas y
facilitar la toma de
decisiones.

Es el que muestra un lider
cuando tanto el
comportamiento de tarea
como el de relacién estdn
por debajo del promedio,
cede la responsabilidad
de las decisiones y su
puesta en prdctica.

LIDERAZGO SITUACIONAL

Liderazgo Situacional
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Se reconoce porque
ambos comportamientos
estdn por encima del
promedio, se explican las
decisiones y se da la
oportunidad de hacer
aclaracione.

Se caracteriza por un
comportamiento alto en
tarea y bajo en relacién,
dar instrucciones
especificas y supervisar de
cerca el desemperio.
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LEADERSHIP COMPASS

DOMINANTE

Al vincular los estilos de personalidad
presentados por primera vez por Moulton
Marston, ahora interpretados con cuatro
aves, la reconocida Metodologia DiSC® toma
toda una nueva perspectiva. Las aves
agregan energia y personalidad a los
talleres, lo que facilita tener una sesidn CONCIENCIA
memorable para los participantes.

SOPORTE
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LEADERSHIP COMPASS

En pocas palabras, las presentaciones de Power
Point no son memorables... el entendimiento de los
estilos de personalidad de las aves si lo es.

La sola observacion de aguila asociada a la letra D,
intuitivamente revela rasgos de comportamiento
como directo y orientado a los resultados. Pensar en
un aguila de inmediato trae estos rasgos de la
personalidad a la mente. Los participantes pueden
atribuir facilmente las caracteristicas que capturan la
esencia de cada ave. La "practicidad" de las aves
permite que los participantes se conecten al instante
con lo que representan y que las recuerden a largo
plazo.
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GRUPOS Y SESIONES

Nuestras metodologias permiten la constante
participacion de todos y cada uno de los
participantes a lo largo de la sesidén, para ello se
requiere de suficiente tiempo para alcanzar todos

los objetivos, por lo tanto, se propone: .
1 Sesidn 8 horas hasta para 15 participantes.
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ENTREGABLES Y BENEFICIOS

Mejoras sustanciales en las competencias del personal

Personal con una base comun de conceptos y experiencias

Procesos de mejora con profundas reflexiones individuales y grupales
Metodologias innovadoras que garantizan la atencion 100% del tiempo

Facilitadores con experiencia internacional y miembros del cuerpo docente de las mas
destacadas universidades privadas del pais

Generacion de evidencia de la competencia del personal con constancia DC3 con registro ante
la STPS para cumplimiento normativo ISO 9000:2015

Compromisos de mejora individuales como pauta a un proceso de seguimiento a mediano y largo
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plazo
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ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES
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BLGroup

iAPORTA VALOR AL TALENTO DE TU ORGANIZACION!
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